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Introduction
L’année 2025 ouvre un nouveau cycle pour la Société des Nouveaux commanditaires avec la mise en 
œuvre de la convention pluriannuelle d’objectifs 2025–2027. Elle s’inscrit dans la continuité du travail 
de structuration engagé depuis 2022, tout en marquant une étape de consolidation institutionnelle et 
d’ouverture territoriale. 

L’association confirme sa capacité à assumer pleinement son rôle de coordination nationale du dispositif, 
en articulant gouvernance, animation du réseau des médiatrices et médiateurs, développement de 
partenariats et valorisation des pratiques mises en œuvre sur les territoires. Le renouvellement de sa
Convention pluriannuelle d’objectifs avec le Ministère de la culture confirme sa reconnaissance.

Cette dynamique se traduit concrètement par le renforcement du déploiement régional, l’élargissement du 
réseau, l’approfondissement des coopérations nationales et internationales, ainsi que par la structuration 
progressive d’outils communs de travail, de transmission et d’évaluation. Elle témoigne d’une organisation 
qui gagne en maturité tout en restant fidèle à son principe fondateur : permettre à des citoyennes et 
citoyens de prendre part à la production de la création contemporaine.

L’enjeu pour l’année 2025 n’a pas été seulement de croître, mais de structurer cette croissance dans un 
cadre partagé, lisible et durable, garantissant à la fois la qualité des processus de commande, l’attention 
portée aux dynamiques locales et la reconnaissance du rôle des médiatrices et médiateurs. L’année 2025 
confirme ainsi la solidité du modèle développé par la Société des Nouveaux commanditaires et sa capacité 
à en accompagner l’extension.
 

Chantal de Singly, le 27 mars 2025

Une partie des médiateurs et médiatrices lors du séminaire annuel au FRAC Franche-Comté à Besançon, les 6-7 novembre 2025. 
© la Société des Nouveaux commanditaires
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Instances
L’association compte, au 31 décembre 2025, 48 membres physiques ou moraux répartis en deux 
catégories : membres médiateurs/médiatrices et membres de soutien.

Conseil d’Administration
Présidente : Chantal de Singly
Trésorier : Pascal Waldschmidt
Secrétaire : Martin Bethenod
Administrateurs et administratrices : Samuel Bianchini, Marie-Pierre Bouchaudy, Jean-Pierre Bourguignon, 
Alexia Fabre et Marie Voignier

Comité de suivi des partenaires 
DGDECER – Direction générale de la démocratie culturelle, des enseignements et de la recherche du 
ministère de la Culture
Fondation de France
Fondation Daniel et Nina Carasso

Conseil des Médiateurs et Médiatrices agréés
Personnes morales :
3CA, représenté par Mari Linnman
40mcube, représenté par Anne Langlois et Patrice Goasduff
artconnexion, représenté par Amanda Crabtree, Sébastien Deltombe (relais : Doriane Spiteri)
À demeure, représenté par Valérie Cudel (relais : Pauline Gillard)
Atelier des Jours à Venir, représenté par Chloé Jaubert, Livio Riboli-Sasco, Loretxu Bergouignan et Graxi 
Irigaray
CIAP Île-de-Vassivière, représenté par Alexandra McIntosh (relais : Angela Blanc)
Centre d’art contemporain de la Ferme du Buisson, représenté par Thomas Conchou
Les Abattoirs, Musée - Frac Occitanie Toulouse, représenté par Emmanuelle Hamon
Le Monde en Critique, représenté par Sandrine Teixido
Pointdefuite, représenté par Marie-Anne Chambost
Quartier Rouge, représenté par Bertille Leplat (relais : Julie Olivier et Nadège Sellier)
Sur le Sentier des Lauzes, représenté par David Moinard
thankyouforcoming, représenté par Claire Migraine
Vent des forêts, représenté par Pascal Yonet

Personnes physiques :
Jean-Marie Bénézet
Pomme Boucher
Anastassia Makridou-Bretonneau

Médiateurs et médiatrices relais
Personnes morales :
Bienvenue là-haut, représenté par Romain Barré
De l’aire, représenté par Elisa Dumay
Entre/Deux, représenté par Rebecca François et Lélia Decourt
Frac Grand Large – Hauts-de-France, représenté par Keren Detton
Le 19 Crac, représenté par Adeline Lépine-Delaborde
Mosquito Coast Factory, représenté par Benoît-Marie Moriceau
Triangle-Astérides, représenté par Victorine Grataloup

Personnes physiques :
Anne-Laure Chamboissier
Marie Chênel
Patric Clanet

Gwénola Drillet
Géraldine Gourbe
Lucile Hitier
Clémence Hugnet
Grégory Jérôme
Marine Lang
Muriel Lepage
Luigia Parlati
Marie Pleintel
Jeanne Turpault
Anna Vrinat
Aloïse Winocq

Autre membre
François Hers

Équipe salariée
Anne Langlois, co-directrice
Mari Linnman, co-directrice
Axelle Failleres, chargée de gestion administrative et financière
Margaux Robilliard, chargée de coordination et de communication
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Le réseau de médiateurs et médiatrices 
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01  De l’aire - Autichamp, Drôme (26)
Élisa Dumay – Médiatrice relais

02  Sur les Sentier des Lauzes - Saint-Mélany , 
Ardèche (07)
David Moinard – Médiateur agréé

03  40mcube - Rennes, Ille-et-Vilaine (35)
Patrice Goasduff et Anne Langlois – 
Médiateur et médiatrice agréés

04  Gwenola Drillet - Rennes, Ille-et-Vilaine (35)
Médiatrice relais

05  à demeure - Besançon, Doubs (25)
Valérie Cudel – Médiatrice agréée
Pauline Gillard – Médiatrice relais

06  Le 19, Crac - Montbéliard, Doubs (25)
Adeline Lépine-Delaborde – 
Médiatrice relais
07  Anne-Laure Chamboissier
Médiatrice relais

08  Anastassia Makridou-Bretonneau
Médiatrice agréée

09  Lucile Hitier et Clémence Hugnet - Dreux, Erue-
et-Loir
Médiatrices relais

10  David Sanson
Médiateur relais

11  Vent des Forêts - Fresnes-au-Mont, Meuse (55)
Pascal Yonet – Médiateur agréé

12  Grégory Jérôme
Médiateur relais

13  artconnexion - Lille, Nord (59)
Amanda Crabtree – Médiatrice agréée
Sébastien Deltombe – Médiateur agréé
Doriane Spiteri – Médiatrice relais

14  Frac Grand Large — Hauts-de-France - 
Dunkerque, Nord (59)
Keren Detton – Médiatrice relais

15  Luigia Parlati
Médiatrice relais

16  Centre d’art contemporain de la Ferme du 
Buisson - Noisiel, Seine-et-Marne (77)
Thomas Conchou – Médiateur agréé

17  3CA - Paris (75)
Mari Linnman – Médiatrice agréée

18  Marie Chênel
Médiatrice relais

19  Jeanne Turpault
Médiatrice relais

20  Anna Vrinat
Médiatrice relais

21  thankyouforcoming
Claire Migraine – Médiatrice agréée 

22  Marie Pleintel
Médiatrice relais

23  CIAP Vassivière - Beaumont-du-Lac, Haute-
Vienne (87)
Angela Blanc - Médiatrice relais

24  L’Atelier des Jours à Venir, Bidart, 
Pyrénées-Atlantiques (64)
Chloé Jaubert – Médiatrice sciences
Livio Riboli – Médiateur sciences
Loretxu Bergouignan – Médiatrice sciences
Graxi Irigaray – Médiatrice sciences

25  pointdefuite - Bordeaux, Gironde (33)
Marie-Anne Chambost – Médiatrice agréée

26  Quartier Rouge - Felletin, Creuse (23)
Pomme Boucher – Médiatrice agréée
Bertille Leplat – Médiatrice agréée

Julie Olivier – Médiatrice relais
Nadège Sellier – Médiatrice relais

27  Les Abattoirs, Musée – Frac Occitanie Toulouse - 
Haute-Garonne (31)
Emmanuelle Hamon – Contact référent

28  Cercle des Nouveaux commanditaires 
d’Occitanie
Jean Marie Bénézet – Médiateur agréé
Patric Clanet – Médiateur relais
Marine Lang – Médiatrice relais
Sandrine Teixido, Le Monde en Critique – Médiatrice 
agréée 
Aloïse Winocq – Médiatrice relais 

29  Mosquito Coast Factory - Campbon, 
Loire-Atlantique (44)
Géraldine Gourbe et Benoît-Marie Moriceau – 
Médiateur et médiatrice relais 

30  Bienvenue là-haut - Aiguilles, Hautes-Alpes (05)
Romain Barré – Médiateur relais

31  ENTRE|DEUX - Nice, Alpes-Maritimes (06)
Lélia Decourt et Rebecca François – Médiatrices 
relais

32  Muriel Lepage 
Médiatrice relais

33  Triangle-Astérides - Marseille, Bouches-du-
Rhône
Victorine Grataloup – Médiatrice relais
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→ 21 structures membres
► 6 Centres d’art contemporain d’intérêt national
► 1 Société coopérative d’intérêt collectif
► 2 Fonds régionaux d’art contemporain
► 12 autres structures culturelles

→  4 commandes soutenues au titre d’amorçage en 2025
► Bassin minier du Pas-de-Calais, Hauts-de-France – artconnexion 
► L’association Marilou, Oise, Hauts-de-France – artconnexion
► Projet APAISE, Rennes/Morlaix, Bretagne – Gwénola Drillet et 40mcube
► La Maison de la Marquise, Campbon, Pays de la Loire – Mosquito Coast Factory

→ 8 commandes soutenues dans le cadre de l’Appel à propositions Nouveaux commanditaires en Centre-
Val de Loire

► Tiers-lieu Les Souâtons, Eure-et-Loire – 3CA
► Chemin de Bascoulard, Bourges, Cher – Sur le Sentier des Lauzes
► Conseil municipal des Jeunes de Landes-le-Gaulois, Loir-et-Cher – Maison Pont
► L’Entraide, Lunay, Loir-et-Cher – Eternal Network
► Parlement de Creuse, Indre – Pointdefuite
► Faye en commun, Indre-et-Loire – Eternal Network
► L’art de déstigmatiser, Centre Hospitalier George Sand, Cher – À demeure
► Carnaval Bourges Nord, Bourges, Cher – Sur le Sentier des Lauzes

→ 3 commandes soutenues au titre de la production en 2025
► Prairies Saint-Martin, Rennes, Bretagne – 40mcube
► Pont Rouchaud, Nouvelle-Aquitaine – Pointdefuite
► Moulinage de la commune de Chirols, Ardèche, Auvergne-Rhône-Alpes – Sur le Sentier des Lauzes

→ 2 études artistiques lancées dans le cadre du projet Lynx
► Moirans-en-Montagne et Villards-d’Héria,Jura, Bourgogne-Franche-Comté – HB Changemaker
► Doubs Horologer, Doubs, Bourgogne-Franche-Comté – artconnexion

Données principales

13 régions représentées
5 territoires ultramarins en cours de prospection

12 commandes amorcées en 2025
8 événements autour de commandes 
44 commandes en cours

→17 membres médiateurs
→ 31 membres de soutien, dont :

► 22 médiateurs et médiatrices relais
► 8 administrateurs et administratrices

Membres

Commandes

Développement territorial

Structures membres

Soutien aux commandes

624 499 €

Budget

Visite de l’exposition « Une pierre sous la langue » d’Abdessamad El Montassir au Frac Franche-Comté lors du séminaire des mé-
diateurs et médiatrices, les 6 et 7 novembre 2025 ©  la Société des Nouveaux commanditaires
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I. Développement national et animation du réseau 
de médiateurs et médiatrices

1. Développement national : explorer de nouveaux territoires
En 2025, la Société des Nouveaux commanditaires a poursuivi la consolidation de son rôle central et de sa 
présence nationale.

→ Adhésion de nouveaux membres
L’association compte, au 31 décembre 2025, 50 membres physiques et moraux répartis en deux catégories 
: membres médiateurs/médiatrices et membres de soutien (cf. pages 6-7 « Composition des instances »).

L’association a admis 9 nouveaux membres de soutien en 2025 : Bienvenue là-haut (Romain Barré), Jean-
Pierre Bourguignon, Frac Grand Large – Hauts-de-France (Keren Detton), Lucile Hitier, Clémence Hugnet, 
Grégory Jérôme, Le 19 Crac (Adeline Lépine), Marie Pleintel, Anna Vrinat.
Alexandra Aylmer a été nommée conseillère pour les arts visuels à la DRAC Bretagne. Pour des raisons 
d’éthique et de prévention des conflits d’intérêts elle a quitté l’association.

→ Vie associative et animation des instances
Le Conseil d’administration de l’association a été renouvelé lors de l’Assemblée Générale du 10 septembre 
2025 : 

•	 Le Conseil d’administration, présidé par Chantal de Singly est réélu pour deux ans avec Martin 
Bethenod, Marie-Pierre Bouchaudy, Samuel Bianchini, Jean-François Chougnet, Alexia Fabre, Marie 
Voignier et Pascal Waldschmidt.

•	 Jean-Pierre Bourguignon, chercheur, mathématicien et ancien commanditaire a été élu en tant que 
nouvel administrateur.

•	 Martin Bethenod reprend la fonction de Samuel Bianchini en tant que secrétaire, qui par manque 
de temps n’a pas souhaité être reconduit dans cette fonction mais a souhaité rester au Conseil 
d’Administration.

•	 Jean-François Chougnet devient Président de Bourges 2028 – Capitale européenne de la Culture en 
décembre 2025 et quitte le Conseil d’administration pour éviter un conflit d’intérêt.

Deux Assemblées Générales ordinaires ont été tenues les 9 avril et 10 septembre. 
Le Bureau s’est réuni à quatre reprises : les 4 février, 3 mars, 3 juillet et 4 novembre.
Le Conseil d’administration s’est réuni à trois reprises : le 25 mars, le 10 septembre et le 2 décembre.
Le Conseil des médiatrices et médiateurs s’est réuni 9 fois : les 29 janvier, 24 février, 19 mars, 24 avril, 28 
mai, 10 juillet, 25 septembre, 30 octobre et 11 décembre.

Les réunions Conseils des médiateurs et médiatrices sont des moments clés d’échange pour le réseau 
national.

Le Comité de suivi réunit le ministère de la Culture et la Fondation de France. A partir de 2025, ils sont 
rejoints par la Fondation Daniel et Nina Carasso. Il s’est réuni le 6 mars 2025. 

→ Poursuite du travail sur les diagnostics 
L’année 2025 marque un renforcement concret du travail de diagnostic dans les régions et de la 
structuration du réseau.
Deux nouveaux diagnostics ont été engagés — en Normandie et à La Réunion — venant compléter les 
10 diagnostics finalisés et les 2 en cours sur les autres régions. Ce travail d’analyse vise à identifier les 
conditions locales favorables à l’émergence de commandes et à élargir l’implantation de l’action.

→ Recherche de fonds et développement de partenariats
L’année 2025 ouvre sur la signature d’une seconde convention pluriannuelle d’objectifs 2025–2027 (3 ans) 
entre la Société des Nouveaux commanditaires et la Direction générale de la démocratie culturelle, des 
enseignements et de la recherche. Elle s’inscrit dans la continuité de la première période triennale 2022–

2024.
Cette nouvelle convention est articulée autour de trois axes : 
•	 Développement national et animation du réseau des médiateurs et médiatrices
•	 Impact et recherche
•	 Valoriser et transmettre l’action Nouveaux commanditaires

Ce nouveau programme permet à l’association d’approfondir le déploiement territorial, de renforcer les 
coopérations et de développer des outils d’évaluation et de transmission.

Un partenariat structurant a été formalisé avec la Fondation Daniel et Nina Carasso, grand mécène de 
l’association, sous la forme d’une convention de mécénat 2025-2026 (2 ans). Il a notamment permis à la 
SNc de lancer un Appel à propositions Nouveaux commanditaires en région Centre-Val de Loire, et d’initier 
un partenariat avec Bourges 2028 – Capitale européenne de la culture. Ce projet s’étend de 2025 à 2028. 

Le partenariat avec Bourges 2028, Capitale européenne de la Culture autour de l’Appel à propositions 
Nouveaux commanditaires en Centre-Val de Loire a été formalisé sous la forme d’une Convention de 
partenariat 2025-2028 (4 ans). 

La SNc a une convention-cadre reconductible avec la Fédération nationale des Directeurs et directrices 
des Affaires culturelles (FNADAC) depuis 2023.

2. Amplification de l’animation du réseau de médiateurs et médiatrices et développement régional

→ Création et animation de nouveaux groupes de travail sur le projet associatif : recherche, 
structuration régionale, transmission et tutorat, politique d’ouverture, valorisation
Regroupant des médiateurs et médiatrices volontaires, quatre groupes de travail thématiques – structuration 
régionale, recherche, tutorat et politique d’ouverture – se sont réunis au cours de l’année afin d’explorer 
collectivement plusieurs enjeux liés à l’évolution de l’action Nouveaux commanditaires. Ces espaces de 
travail ont permis de partager les expériences du réseau, d’identifier des problématiques communes et de 
formaliser plusieurs documents de travail destinés à nourrir les discussions au sein de l’association.

Le groupe politique d’ouverture s’est penché sur les formes possibles d’implication, au sein de l’association, 
de personnes qui ne sont ni médiateurs et médiatrices ni administrateurs et administratrices, notamment des 
artistes et des commanditaires. Les échanges ont notamment porté sur l’hypothèse de créer des espaces 
de participation dédiés et sur la possibilité d’expérimenter, dans un premier temps, un groupe restreint 
réunissant des commanditaires et des artistes particulièrement impliqués afin de réfléchir avec eux aux 
modalités de leur participation à la vie associative.

Le groupe structuration régionale a réalisé un état des lieux des formes d’organisation territoriale existantes 
au sein du réseau, permettant d’identifier plusieurs modèles de structuration. Ce travail a notamment ouvert 
une réflexion sur la reconnaissance éventuelle de bureaux régionaux et sur les conditions nécessaires à leur 
fonctionnement, en particulier en matière de ressources et de financement.

Le groupe recherche a engagé un travail visant à mieux identifier les liens entre l’action Nouveaux 
commanditaires et les dynamiques de recherche. Un questionnaire a été élaboré et partagé avec l’ensemble 
des médiateurs et médiatrices afin de recenser les partenariats existants avec des universités, laboratoires 
ou écoles d’art, ainsi que les projets ou commandes en dialogue avec des problématiques de recherche.

Enfin, le groupe tutorat et transmission a travaillé sur les différentes situations d’accompagnement entre 
médiateurs et médiatrices agréé·es et médiateurs et médiatrices relais. Les échanges ont permis de préciser 
plusieurs cas de figure de tutorat et d’ouvrir une réflexion sur les modalités de partage des missions de 
médiation ainsi que sur les parcours permettant d’accéder à l’agrément.

Les documents produits par ces groupes de travail ont été partagés avec l’ensemble des médiateurs et 
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médiatrices afin d’alimenter la réflexion collective et de poursuivre les discussions au sein du réseau. Suite 
aux échanges du séminaire des 6-7 novembre au Frac Franche-Comté à Besançon, un groupe de travail 
dédié à la valorisation a été créé. Une première réunion de ce groupe de travail a eu lien en décembre. Il aura 
pour mission d’imaginer des outils et méthodes simples pour aider les médiateurs et médiatrices à valoriser 
leurs commandes, et réfléchir à la construction d’un kit d’exposition pour mieux diffuser et faire connaître 
l’action Nouveaux commanditaires.

→ Poursuite de la formation mécénat 
Les médiateurs et médiatrices de la SNc ont également poursuivi le cycle de formation au mécénat initié en 
2024, animé par Marianne Maillot, responsable du cabinet de conseil Vision Philanthropie.. Ce programme, 
conçu comme un accompagnement collectif du réseau, a permis d’approfondir la stratégie de développement 
des ressources privées autour des valeurs de l’action Nouveaux commanditaires. Les séances, organisées 
tout au long de l’année, ont porté sur la structuration du plaidoyer, une charte éthique en cours de rédaction, 
la définition d’un fonds d’amorçage et de production, la maîtrise de la relation aux mécènes (inspirer, 
convaincre, engager, fidéliser) et la formation aux pitchs. Ce travail au long cours a conduit à la mise en place 
d’outils communs — fiches projets, base de contacts, éléments de langage, supports de communication 
— et à la consolidation d’une culture partagée du mécénat au sein du réseau, désormais mieux préparé à 
mobiliser des partenaires autour des enjeux citoyens et artistiques des commandes.

→ Transmission de la méthode et du savoir-faire aux nouveaux médiateurs et médiatrices relais 
La formation des médiateurs et médiatrices relais à l’ISBA, Besançon les 5 et 6 novembre a réuni dix 
médiateurs et médiatrices relais en formation initiale d’une journée, accueillie à l’Institut Supérieur des 
Beaux-Arts de Besançon.
À cette occasion, les directrices de la SNc, Anne Langlois et Mari Linnman, ont également présenté les 
Nouveaux commanditaires aux étudiants et étudiantes, et aux enseignants et enseignantes.

En 2025, un tutorat a été mis en place dans le cadre des amorçages soutenus par la Société des Nouveaux 
commanditaires : commande « Projet APAISE » (Rennes/Morlaix - Bretagne) avec la médiatrice relais Gwénola 
Drillet sous le tutorat de la médiatrice agréée Anne Langlois. Il vient s’ajouter aux 10 tutorats en cours.
Six à sept tutorats seront mis en place pour la médiation des commandes liées à l’Appel à propositions 
Nouveaux commanditaires en Centre-Val de Loire afin de former des médiateurs et médiatrices dans la 
région.
Ce dispositif de tutorat a pour objectif de renforcer les compétences des médiateurs et médiatrices relais et 
d’accompagner leur prise en main des méthodologies spécifiques aux Nouveaux Commanditaires. Chaque 
tutorat consiste en un accompagnement individualisé à l’occasion d’une commande spécifique, visant à 
structurer et professionnaliser les médiateurs et médiatrices dans leur région respective.

→ Mise en place d’une newsletter interne 
Une newsletter interne à destination des membres de l’association a été mise en place à partir de 
septembre 2025. Deux numéros ont été publiés, en septembre et en novembre 2025.
Ces newsletters complètent le drive partagé avec les médiateurs et médiatrices et facilitent la circulation 
des informations internes. Elles permettent notamment de communiquer l’agenda des réunions à venir, les 
avancées des groupes de travail, les ressources produites, les décisions prises par les instances, ainsi que 
les actualités des programmes de commandes, de l’appel à propositions en cours et du réseau.

→ Soutien aux amorçages et à la production de commandes sur les territoires
L’association a soutenu 12 amorçages de commandes en 2025 — quatre initiatives territoriales amorcées 
grâce au soutien de la Fondation Daniel et Nina Carasso et de la Fondation BeLonging et huit issues de 
l’Appel à propositions en Centre-Val de Loire. Cette progression témoigne d’une capacité à mobiliser des 
partenariats et à accompagner l’initiative citoyenne dans des contextes variés.

L’année 2025 confirme l’attention portée par la Société des Nouveaux commanditaires aux conditions de 
déploiement des commandes. Les partenariats développés avec des fondations ont permis de soutenir 
certaines commandes en phases de production. Ces aides ciblées ont permis d’accompagner la poursuite 
de commandes déjà engagées et de sécuriser certaines étapes de leur mise en œuvre. Bien que ponctuel, 

ce soutien illustre la volonté de la Société des Nouveaux commanditaires d’accompagner les processus de 
commandes dans la durée, en articulation avec les dynamiques territoriales et les partenaires impliqués.

Voir plus d’information sur les commandes ayant bénéficié d’un soutien au fonds d’amorçages et au fonds 
de production pages 28-31.

→ Programmes de commandes : projet Lynx 
Le projet Lynx dans le Haut-Jura poursuit son développement avec six commandes en cours, dont deux sont 
en phase d’étude artistique. 

Le programme de commandes thématiques autour de la cohabitation entre êtres humains et lynx se 
poursuit dans le Haut-Jura. Inscrit dans le Plan national d’actions en faveur du lynx boréal (2022–2026), 
ce projet porté par la SNc et soutenu par France Nation Verte, associe habitantes, habitants, artistes, 
médiatrices, médiateurs, chercheurs et chercheuses autour de situations locales contrastées, afin 
d’explorer les représentations et les pratiques qui façonnent notre rapport au vivant et à la coexistence 
avec les prédateurs. 
Six commandes sont en cours, dont deux commandes sciences, et l’une en recherche en sciences 
sociales axée sur l’étude du processus de ces commandes. Dix médiateurs et médiatrices sont mobilisés 
sur ces commandes. 

À partir de ces contextes, six commandes sont en cours sur le massif jurassien :
•	 Villages du Haut-Jura (sciences) : recherche participative sur l’habitat du lynx, son invisibilité et les 

interactions entre humains et non-humains.  Médiation-production : Loretxu Bergouignan - Atelier des 
Jours à Venir.

•	 Moirans-en-Montagne & Villards-d’Héria (art) : écriture théâtrale jeunesse avec des enfants autour 
des représentations du vivant, menée par l’autrice Magali Mougel. Médiation-production : Anastassia 
Makridou-Bretonneau et Patric Clanet - HB Changemaker.

•	  Cœur du Jura / Champagnole Nozeroy / Haut-Jura (art) : travail sur l’observation, l’affût, la prédation et 
le regard humain porté sur la forêt.  Médiation-production : Valérie Cudel et Pauline Gillard - À demeure.

•	 Parc naturel régional du Doubs Horloger (art) : œuvre itinérante de sensibilisation au territoire et à la 
biodiversité, confiée à Patrick Corillon. Médiation-production : Amanda Crabtree - artconnexion.

Présentation semi-publique du projet Lynx par les médiateurs et médiatrices impliqués lors du séminaire annuel au FRAC Franche-
Comté à Besançon, le 6 novembre 2025.©  la Société des Nouveaux commanditaires
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•	  Saint-Claude / Haut-Jura (art & sciences) : réflexion croisée sur les collisions routières, les continuités 
écologiques et la cohabitation des usages. Médiation-production : Pomme Boucher et Julie Olivier - 
Quartier Rouge (art) ; Graxi Irigaray - Atelier des Jours à Venir (sciences). 

→ Programmes de commandes : projet européen Art Living Lab for Sustainability
Le projet européen Art Living Lab for Sustainability, réalisé dans le cadre du programme Europe Créative, 
s’est achevé en 2025 avec une restitution publique organisée en visioconférence le 28 mars, coordonnée 
par la Société des Nouveaux commanditaires. Cette rencontre a réuni artistes, médiateurs, médiatrices, 
chercheurs, chercheuses et partenaires du projet autour de la présentation des trois commandes 
artistiques développées en Galice (Espagne), en Flandre (Belgique) et dans le Haut-Jura (France), portant 
sur les enjeux de gestion écologique des milieux et des ressources naturelles.
Les artistes Asunción Molinos Gordo, Michael Beutler et le collectif Disnovation.org ont présenté leurs 
processus de travail aux côtés des médiatrices Natalia Balseiro, Astrid Goubert et Valérie Cudel. La 
chercheuse Mabel Tapia est également intervenue avec une conférence intitulée Practicing the Earth 

Inauguration en ligne des commandes issues du projet Art Living Lab for Sustainability.

and Hanging the Sky. La rencontre a également permis de présenter le Green Art Commission Toolkit, 
un outil conçu pour accompagner le développement de commandes artistiques intégrant des enjeux 
écologiques. L’événement, animé par Amanda Crabtree avec la participation de Fran Quiroga, a rassemblé 
56 inscriptions, dont 37 participants et participantes.

Dans le cadre du programme, trois commandes ont été produites avec Concomitentes en Galice, De 
Nieuwe Opdrachtgevers en Flandre et la Société des Nouveaux commanditaires, en collaboration avec 
l’association À demeure, dans le Jura. Ces projets proposaient des réponses artistiques à des défis 
environnementaux liés à trois biens communs naturels : la terre, l’eau et l’argile.

La commande Contre-récits de l’eau, portée par la médiatrice Valérie Cudel avec le collectif Disnovation.
org, a été inaugurée fin 2024. Sa production a bénéficié d’un soutien de la Fondation Daniel et Nina 
Carasso. Le collectif Disnovation.org a été nommé au Prix COAL 2025 pour cette œuvre, présentée avec 
celles des neuf autres artistes nommés dans l’exposition « Sans réserve – Eau Douce » au Musée de la 
Chasse et de la Nature, du 12 décembre 2025 au 11 janvier 2026.

→ 8 événements autour de commandes terminées ou en cours

RÉESPIRATION  de Samuel Bianchini - Inaugurée le 
27 janvier à l’Hôpital de la Pitié-Salpêtrière, Paris 
(75) 
Médiation : Mari Linnman, 3CA
Commanditaires : des soignants etsoignantes 
du Département R3S (“Respiration, Réanimation, 
Réadaptation respiratoire, Sommeil”) de l’Hôpital Pitié-
Salpêtrière.
La commande : répondre à un problème fondamental 
et complexe : comment tirer parti de l’empathie 
respiratoire pour procurer du bien-être et même, 
possiblement, soigner ? 
L’œuvre : un objet impliquant des dimensions 
scientifiques et médicales qui se déforme comme s’il 
respirait, amplifié par une broderie ornementale et un 
design musical diffusé en temps réel.
Partenaires : Fondation de France, du Groupe 
Hospitalier Universitaire AP-HP.Sorbonne Université, 
de la Fondation du Souffle, de l’Institut Universitaire 
d’Ingénierie en Santé de Sorbonne Université, de la 
Région Île-de-France, de la Société Löwenstein Medical 
France, et du mécénat personnel de M. Picciotto, ainsi 
que de La Chaire Beauté.s de l’Université PSL pour la 
première exposition de l’œuvre.

Samuel Bianchini, RÉESPIRATION, 2025. Installation à 
l’Hôpital Pitié-Salpêtrière à Paris, du 5 février au 4 juin 
© Samuel Bianchini

Paysages prêts-à-monter de Cléa Coudsi et Éric 
Herbin - Inaugurée le 2 février au Silo U1 de 
Château-Thierry, Aisne (02) 
Médiation : Amanda Crabtree, artconnexion
Commanditaires : des membres de l’Association 
Mémoire Patrimoine et Activités de la Voie d’Eau 
(AMPAVE)
La commande : un projet symbolique qui donne la fierté 
à plusieurs générations de bateliers et qui transcende 
le devoir de mémoire pour envisager l’avenir de ce 
transport fluvial.
L’œuvre : un ensemble composé d’une installation, 
d’une édition et d’un film permettant une immersion 
poétique dans l’univers de la batellerie et du transport 
fluvial.
Partenaires : Fondation de France, du département 
du Nord et de la ville de Douai. Cette œuvre intègre la 
collection du Frac Grand Large — Hauts-de-France.

Cléa Coudsi et Eric Herbin, Paysages prêts-à-monter, 
2024. Exposition REVERSE REVERBE au SILO U1, 
Château-Thierry du 20 décembre 2024 au 8 février 2025 
© Eric Herbin



18 19Rapport d’activité 2025 de la Société des Nouveaux commanditairesRapport d’activité 2025 de la Société des Nouveaux commanditaires

Moi aussi j’aime la politique  (2022) de Marie 
Voignier - Disponible sur la plateforme Tënk du 10 
février au 7 mars 2025 
Médiation : Claire Migraine, thankyouforcoming
Commanditaires :  un groupe de citoyens et citoyennes 
qui soutiennent ou mènent des actions d’accueil des 
personnes exilées passant la frontière franco-italienne, 
en particulier dans la Vallée de la Roya
La commande : Penser un film qui se saisisse d’une 
expérience humaine vécue collectivement, évoquant 
plus généralement, par le prisme de l’Histoire et des 
histoires singulières, dans une tradition multiséculaire, 
les notions d’accueil, d’hospitalité et de solidarité.
L’œuvre : Le film, un court-métrage de 58min, est une 
image en perpétuel mouvement qui navigue parmi des 
individus dont les histoires et chemins se sont croisés, 
des paysages, des territoires sensibles, des récits, 
des corps, des intérieurs, dont elle rend compte tantôt 
par leur présence, tantôt par leur absence, alors que 
s’équilibrent voix et silences.
Partenaires : Fondation de France, Fondation Daniel 
et Nina Carasso et Région Sud (Carte blanche arts 
visuels).

Marie Voignier, Moi aussi j’aime la politique, 2022. 
Image du film © Marie Voignier

Le Pont Rouchaud (en cours)- Restitution 
intermédiaire de l’étude artistique de la Compagnie 
Ouïe Dire - Exposition du 12 au 14 septembre 2025 
à Busseroles (24), Maisonnais-sur-Tardoire (87), 
Roussines (36)
Médiation : Marie-Anne Chambost, Pointdefuite
Commanditaires : des habitants et habitantes des trois 
communes.
La commande : une œuvre autour du Pont Rouchaud, 
lieu unique géographiquement et politiquement : cet 
ouvrage en pierre fait le lien entre plusieurs échelles de 
collectivités.
L’exposition : un ensemble de dessins et d’esquisses 
préparatoires originaux produits par les artistes 
Guillaume Guerse, Marc Pichelin et Yannick Robert 
– compagnie Ouïe/Dire – durant leurs temps de 
résidence dans les trois communes en hiver et 
printemps 2024-2025. Restitution intermédiaire, 
l’exposition rend visible ce travail de collecte de récits 
et de repérages visuels et sonores avant la publication 
d’un roman graphique en 2026.
Partenaires : DRAC Nouvelle-Aquitaine, Région 
Nouvelle-Aquitaine, Département de la Charente, 
Communauté de communes Ouest-Limousin, 
communes de Busserolles, Maisonnais-sur-Tardoire, 
Roussines, la Société des Nouveaux commanditaires, 
Astre.

Illustration : Guillaume Guerse

Il fait novembre en mon âme  (2015) de Bechara 
El-Khoury - Représentation le 13 novembre 
2025 par l’Orchestre de chambre de Paris pour 
comémorer les dix ans des attentats de 2015, 
Théâtre des Champs-Élysées, Paris (75)
Médiation : Bruno Messina, Eole et Pan
Commanditaires :  des parents d’une victime de 
l’attentat du Bataclan
La commande : une œuvre qui rende hommage et 
honore la mémoire des victimes des attentats.
L’œuvre : Un poème symphonique qui honore la 
mémoire des victimes tout en laissant à chacun la 
liberté du récit. 
Partenaires : Fondation de France, Sacem, Ville de 
Paris, France Musique, Arte Concert

Bechara El-Khoury, Il fait novembre en mon âme, 13 
novembre 2020. Concert d’hommage aux victimes des 
attentats du 13 novembre, par l’Orchestre de chambre 
de Paris. © Charles d’Hérouville / Philharmonie de Paris

Discobolos  (2010) de Wim Delvoye - Célébration 
des 15 ans de la sculpture le 19 septembre 2025 
au Square des Tisserands à Roubaix (59)
Médiation : Amanda Crabtree, artconnexion
Commanditaires :  des membres du Comité de 
quartier de l’Hommelet à Roubaix.
La commande : Une œuvre pour renforcer les liens 
entre les habitants et habitantes de ce quartier 
fragmenté, composé d’îlots séparés les uns des 
autres par les axes routiers, des bâtiments publics ou 
des friches industrielles.
L’œuvre : une sculpture réalisée à partir de la statue 
du Discobole de Myron à laquelle il “fait subir” une 
torsion en vrille sur elle-même, ce qui donne une 
très forte impression de mouvement et d’élévation. 
Cette proposition a été saluée et retenue par les 
commanditaires pour avec les valeurs universelles du 
sport qu’elle véhicule.
Partenaires : Fondation de France, ville de Roubaix

Wim Delvoye, Discobolos, 2010. ©artconnexion
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Le meilleur travailleur du Crous (1992) de Yan 
Pei-Ming - Exposé du 28 novembre 2025 au 3 
janvier 2026 à la Galerie d’art du Crous de Paris 
(75).
Médiation : Xavier Douroux, Le Consortium.
Commanditaires :  les membres du personnel du 
restaurant universitaire Le Maret à Dijon.
La commande : Valoriser l’identité des personnes 
travaillant dans le restaurant universitaire à travers 
l’art.
L’œuvre : Cette œuvre a été spécialement conçue 
pour la salle à manger du restaurant universitaire 
Maret, situé au centre-ville de Dijon. Constitué de dix 
grands portraits peints en noir et blanc représentant 
des membres du personnel de l’établissement 
dijonnais (du directeur au cuisinier), cet ensemble 
rendre hommage aux agents du Crous qui ont 
accompagné l’artiste durant ses études.
Partenaires : CROUS de l’Université de Dijon, 
Fondation de France.

Yan Pei-Ming, Portraits, Dijon, 1992 — © le Consortium, 
Dijon. Massahiro Handa, ADAGP Paris 

Contre-récits de l’eau (2024) de Disnovation.org - 
Exposé du 12 décembre 2025 au 11 janvier 2026 
au Musée de la Chasse et de la Nature, Paris (75) 
dans le cadre du Prix COAL - exposition « Sans 
réserve - Eau douce »
Médiation : Valérie Cudel, À demeure
Commanditaires :  un élu de village et un groupe de 
trois spéléologues accompagnés par le PNR du Haut-
Jura
La commande : La vidéo narrative Contre-récits de 
l’eau parcourt les enjeux actuels de l’eau observés 
depuis les paysages karstiques. À travers récits 
et témoignages, elle explore les tensions et les 
perspectives autour des communs de l’eau.
L’œuvre : La réalisation prend la forme d’une œuvre 
vidéo, proposant une enquête mêlant données 
géologiques, récits collectifs et enjeux sociaux.
Partenaires : Union Européenne au travers du 
programme Europe Créative, Fondation Daniel 
et Nina Carasso, la Société des Nouveaux 
commanditaires. 
Un projet «Art Living Lab for Sustainability».

Disnovation.org, Contre-récits de l’eau, 2025. Installation 
au Musée de la Chasse et de la Nature à Paris, du 12 
décembre au 11 janvier © Disnovation.org

→ Appel à propositions Nouveaux commanditaires en Centre-Val de Loire 
L’année 2025 a été marquée par le lancement de l’Appel à propositions pilote en région Centre-Val de 
Loire, mené par la SNc grâce au soutien de la Fondation Daniel et Nina Carasso. Dans ce cadre, la SNc a 
proposé et conclu un partenariat avec Bourges 2028 – Capitale européenne de la culture. 

Cette première édition a mobilisé un large écosystème territorial, avec 29 candidatures déposées et huit 
projets lauréats. Au-delà des commandes soutenues, cet appel a permis de structurer une méthodologie 
de sélection, de diffusion et d’accompagnement, ouvrant des perspectives pour de futurs déploiements du 
dispositif.
Trois instances de pilotage ont été constituées pour articuler les dimensions stratégiques, opérationnelles 
et communicationnelles du projet :
•	 un comité stratégique et de pilotage, 
•	 un comité opérationnel, 
•	 un comité de communication.

Ces instances ont notamment travaillé à la réalisation d’une note de cadrage, d’un formulaire de candidature, 
à la définition des critères de sélection, la gestion de la plateforme Optimy, l’archivage des candidatures, 
l’organisation du jury… 

L’Appel à propositions a été lancé le 2 juillet et clôturé le 15 octobre 2025.Un kit de communication et de 
diffusion a été créé et partagé avec des relais (affiche A4, visuels, communiqué de presse, modèle de mail), 
les trois partenaires - la SNc, la FDNC et Bourges 2028 - ont publié l’Appel sur leurs sites respectifs et reayé 
via les réseaux sociaux, newsletter et relais locaux (réseau art, collectivités…).

Trois sessions d’information publiques en visio ont accompagné cette diffusion : 
•	 la première, le 10 juillet, a réuni une vingtaine de participants et participantes ;
•	 la seconde, le 9 septembre, a réuni 70 participants et participantes ;
•	 la dernière, le 3 octobre, a réuni 39 participants et participantes.
À la suite de chacune de ces sessions, un FAQ a été édité, enrichi au fur et à mesure.

À la clôture de l’appel, le 15 octobre 2025 à minuit, 29 candidatures complètes ont été déposées sur la 
plateforme, parmi 68 projets saisis. La mobilisation est jugée satisfaisante pour une première édition pilote, 
témoignant d’un réel intérêt pour la démarche. 
Les propositions déposées couvrent cinq des six départements du Centre-Val de Loire – 2 dans Eure-et-Loir 
(Dreux), 5 dans le Loir-et-Cher (Blois), 3 en Indre-et-Loire (Tours), 2 dans l’Indre (Châteauroux),16 dans le 
Cher (Bourges) et 0 dans le Loiret (Orléans).
20 propositions ont été présélectionnées par le comité opérationnel pour une instruction approfondie.  

Le jury était composé de Christelle Kirchstetter, directrice du Frac Centre-Val de Loire et présidente du jury ; 
Carole Barreau, rapporteure générale à la Citoyenneté et à la Culture au CESER Centre-Val de Loire ; Perrine 
Pierson, conseillère pour l’action culturelle et territoriale au Pôle Publics et Territoires de la DRAC Centre-Val 
de Loire ; Éric Dégoutte, directeur des Tanneries – Centre d’art contemporain d’intérêt national ; Pascal Keiser, 
commissaire général de Bourges 2028 – Capitale européenne de la culture ; Mari Linnman, co-directrice de 
la Société des Nouveaux commanditaires.

Il s’est réuni le 1er décembre au Frac Centre-Val de Loire et a sélectionné 8 propositions lauréates : 
•	 Tiers-lieu «Les Souâtons» – Entre la Beauce, la vallée de la Drouette et les bois de la Chevreuse, Eure-et-

Loir (milieu rural)
•	 Le Chemin de Bascoulard – Asnières-lès-Bourges, Cher (milieu urbain)
•	 Conseil Municipal des Jeunes (CMJ) – Landes-le-Gaulois, Loir-et-Cher (milieu rural)
•	 L’Entraide – Commune de Lunay – Loir-et-Cher (milieu rural) 
•	 Le Parlement de Creuse – Bassin versant de la Creuse, Indre (milieu rural)
•	 Faye en commun – Faye-la-Vineuse, Indre-et-Loire (milieu rural)
•	 L’art de déstigmatiser – Multisite entre le Cher et Indre (milieu urbain et rural)
•	 Carnaval Bourges Nord – Quartier Bourges Nord, Bourges, Cher (milieu urbain
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Le jury de l’Appel à propositions Nouveaux commanditaires en Centre-Val de Loire, au Frac Centre-Val de Loire à Orléans le 1er 
décembre 2025. ©  la Société des Nouveaux commanditaires

3. Développement international

La Société internationale des Nouveaux commanditaires (SiNC), est une association de droit international 
créée en 2023 qui réunit 7 structures-têtes de réseaux Nouveaux commanditaires en Allemagne, Belgique, 
Cameroun, Espagne, France, Italie et Suisse.
Son objet est de garantir l’avenir du protocole Nouveaux commanditaires, et de sauvegarder sa base de 
données et ses archives. Des groupes de travail thématiques - éthique, communication, nouveaux entrants, 
fundraising - permettent de partager nos réflexions et nos enjeux avec nos homologues européens.

II. Impact et recherche

1. Évaluer et amplifier l’impact de l’action Nouveaux commanditaires 

→ Restitution de l’étude d’impact
L’année 2025 marque une première étape dans la structuration de la démarche d’évaluation de la SNc. La 
finalisation et la restitution à venir de l’étude d’impact, initiée en 2024 avec la coopérative ExtraCité, ont 
permis d’établir un premier cadre méthodologique pour mesurer les effets de la commande citoyenne sur 
les commanditaires, artistes, médiateurs et contextes territoriaux (voir annexes : Étude impact).

Cette étude, conduite à partir de quatre commandes réalisées sur des territoires aux profils contrastés, met 
en lumière la diversité des formes d’engagement citoyen et la richesse des dynamiques sociales générées 
par le dispositif. Elle confirme le rôle singulier des médiateurs et médiatrices dans la structuration des 
projets et leur capacité à faire émerger, par la création, de nouveaux espaces de dialogue entre habitants, 
collectivités et institutions culturelles.

Les résultats de cette étude ont nourri les échanges et les réflexions menées lors du séminaire 2025 organisé 
à Besançon, réunissant l’ensemble du réseau.

Sur le plan qualitatif, cette démarche d’analyse et de restitution permettra de renforcer la visibilité nationale du 
dispositif, sa crédibilité auprès des partenaires publics et privés, et sa capacité à produire des connaissances 
partagées sur les effets sociaux, culturels et territoriaux de la commande citoyenne. 

2. Déterminer la place de la recherche dans l’action Nouveaux commanditaires 

→ Création d’un questionnaire pour établir un état des lieux des liens avec la recherche par le groupe 
de travail recherche
Le groupe de travail Recherche a travaillé sur un questionnaire pour mesurer les liens entre l’action Nouveaux 
commanditaires et la recherche, dont les résultats seront compilés et analysés.

Lors de la première réunion du groupe Recherche, tenue en décembre 2024 dans le cadre du séminaire 
de la SNc à la Ferme du Buisson, la nécessité est apparue de dresser un état des lieux des relations entre 
les Nouveaux commanditaires et le champ de la recherche. Ces liens, déjà nombreux et divers, prennent la 
forme de collaborations avec des laboratoires, des universités ou des écoles d’art, d’études académiques 
consacrées à la méthode des Nouveaux commanditaires en sciences sociales, ou encore de commandes 
artistiques en résonance avec des questionnements de recherche. 
Les médiatrices et médiateurs ont collectivement souligné que chaque commande constitue un espace 
d’expérimentation et de production de savoirs situés. Leur posture rejoint, par certains aspects, celle 
des chercheurs et chercheuses, bien qu’elle s’inscrive en dehors des cadres académiques traditionnels. 
Chaque commande peut ainsi être envisagée comme un projet de recherche en soi, élaboré à partir des 
problématiques formulées par les commanditaires. Ces derniers participent pleinement à la production de 
savoirs ancrés dans l’expérience, le territoire et les usages.

Cette approche s’inscrit dans un écosystème des savoirs, en résonance avec les démarches de recherche 
participative, de recherche-action et de recherche « avec, par et pour la société ». Plusieurs commandes ont 
d’ailleurs bénéficié de financement de dispositifs dédiés à ces formes de recherche partenariale.  

Dans ce prolongement, le groupe de travail Recherche a conçu un questionnaire visant à mieux mesurer et 
qualifier les liens entre l’action des Nouveaux commanditaires et la recherche. Les résultats de cette enquête 
seront compilés et analysés afin d’alimenter une réflexion commune sur les pratiques et leurs retombées.

→ La place de la recherche dans le projet Lynx
Le projet Lynx s’inscrit à la fois dans une démarche de commande artistique et scientifique et dans un 
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processus de recherche visant à documenter et analyser les dynamiques qu’il met en œuvre.

Le programme de commandes Lynx comprend ainsi un projet de recherche mené par Sandrine Teixido, 
médiatrice et enseignante-chercheuse à l’Université de Louvain. Cette recherche vise à étudier le processus 
de mise en œuvre du programme et des commandes, en documentant les interactions entre commanditaires, 
médiateurs et médiatrices, artistes, chercheurs et chercheuses. Elle permet d’analyser les dynamiques à 
l’œuvre dans le projet et de produire des éléments de réflexion sur la méthode des Nouveaux commanditaires 
dans le contexte spécifique du massif jurassien.

→ Organisation d’un séminaire des médiateurs et médiatrices
Le séminaire national des médiateurs et médiatrices, organisé à Besançon les 6 et 7 novembre 2025 au 
FRAC Franche-Comté, a constitué un temps fort de partage et de diffusion de ces démarches. Conçu comme 
un espace d’échanges internes au réseau, il a permis de présenter les résultats de l’étude d’impact et de 
partager l’expérience du programme Lynx, porté dans le Haut-Jura autour des enjeux de coexistence entre 
humains et espèces animales. 

Le séminaire s’est décliné en deux temps complémentaires : une séquence interne, réservée aux membres 
de la SNc, et une séquence publique, ouverte aux partenaires, commanditaires et personnes associées au 
programme Lynx.
Cette ouverture a permis d’enrichir la réflexion collective et de mettre en perspective les travaux menés sur 
les territoires, en croisant les expériences et les points de vue issus de différents contextes d’action.

Le séminaire a ainsi constitué un moment clé de formation, de circulation des savoirs et de réflexion sur 
la place de la recherche dans la médiation artistique, tout en soulignant la nécessité de documenter plus 
systématiquement les expérimentations en cours (voir document annexe : Programme du séminaire à 
Besançon).

→ Renforcement des liens avec les laboratoires de recherche participatives, de la science avec et 
pour la société, de la recherche-action, pour situer la méthode Nouveaux commanditaires
Des médiateurs et médiatrices agréés de la SNc ont développé des partenariats nationaux et régionaux avec 
plusieurs laboratoires universitaires et écoles supérieures, parmi lesquels :
•	 l’Université de Lille (avec artconnexion),
•	 l’Université de Rennes 2 et l’Institut Agro Rennes (avec 40mcube),
•	 l’Université de Bordeaux (avec Point de Fuite),
•	 et l’Université de Strasbourg (avec l’Atelier des Jours à Venir).

1. Renforcement de la stratégie de communication 
En 2025, la SNc a consolidé sa stratégie de communication afin de renforcer la visibilité du dispositif, de mieux 
valoriser les commandes réalisées et d’accroître la reconnaissance institutionnelle de son action. L’enjeu 
est de faire connaître la méthode des Nouveaux commanditaires auprès des citoyens, des collectivités, des 
partenaires culturels et des mécènes, tout en soulignant son rôle dans la mise en œuvre des droits culturels 
et de la participation citoyenne à la création.

→ Capitaliser sur la stratégie de communication en direction de la presse sur les inaugurations
L’année 2025 a également permis de renforcer les relations presse initiées lors de la précédente CPO, 
notamment autour de :  
•	 l’inauguration de RÉESPIRATION, œuvre de Samuel Bianchini à l’Hôpital de la Pitié-Salpêtrière à Paris 

(Île-de-France), le 27 janvier 2025 ;  
•	 l’œuvre RÉESPIRATION à ensuite été intégrée au parcours de la Nuit Blanche le 7 juin 2025;
•	 l’inauguration de Paysages prêts-à-monter, de Cléa Coudsi et Éric Herbin au centre d’art Le SILO U1 à 

Château-Thierry (Aisne), le 2 février 2025 
•	 la présentation intermédiaire du projet Le Pont Rouchaud, en septembre 2025, dans trois communes de 

Nouvelle-Aquitaine, portée par la Compagnie Ouïe/Dire 
•	 la restitution de Art Living Lab for Sustainability (programme Europe Créative) mené avec l’Espagne et 

la Belgique. Commande Contre-récits de l’eau des artistes Disnovation.org, portée par Valérie Cudel, A 
demeure. 

Sur le plan qualitatif, cette stratégie de communication continue de valoriser la dimension processuelle 
des commandes autant que les œuvres elles-mêmes, en donnant visibilité aux commanditaires, artistes, 
médiateurs et médiatrices. Elle contribue à une meilleure compréhension publique du dispositif et à 
l’élargissement de ses publics, tout en préparant les outils de diffusion et de documentation nécessaires à 
une communication plus structurée à partir de 2026.

→ Animation des réseaux sociaux
La Société des Nouveaux commanditaires poursuit l’animation de ses comptes Instagram et LinkedIn, qui 
constituent des relais complémentaires au site internet et à la newsletter pour la diffusion des actualités du 
réseau.

En 2025, l’animation de ces plateformes s’est appuyée sur une publication régulière d’environ deux contenus 
par semaine, permettant de valoriser les projets en cours, les commandes réalisées dans les territoires ainsi 
que les événements et initiatives portés par le réseau.

Plusieurs séries éditoriales ont notamment été développées au cours de l’année, parmi lesquelles une 
présentation de commandes en cours et une mise en lumière des médiateurs et médiatrices région par 
région, contribuant à rendre visible la diversité des pratiques et des contextes territoriaux de l’action 
Nouveaux commanditaires.

La communication sur les réseaux sociaux s’est également appuyée sur de nombreux posts collaboratifs 
avec les médiateurs et médiatrices du réseau, ainsi que sur le relais de publications produites par les 
structures partenaires et les équipes de projets.

Enfin, plusieurs publications ont été consacrées à la diffusion de l’Appel à propositions en Centre-Val de 
Loire, mené en partenariat avec la Fondation Daniel et Nina Carasso et Bourges 2028, Capitale européenne 
de la culture. Ces publications visaient à la fois à inviter les acteurs concernés à répondre à l’appel, à en 
relayer l’existence auprès d’un public élargi et à rendre visibles les différentes étapes du processus, jusqu’à 
l’annonce du jury à la fin de l’année 2025. 

III. Valorisation et transmission de l’action 
Nouveaux commanditaires
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Instagram

LinkedIn

Capture de la page Instagram de l’association

La page Instagram de l’association a gagné plus de 1300 abonnés par rapport a l’année précédente, elle 
compte 3538 abonnés au 31 décembre 2025. La multiplication des publications en collaboration avec les 
partenaires et les médiateurs et médiatrices a permis de donner davantage de visibilité (+43% de couver-
ture et +83,7% de visites par rapport à l’année précédente). La page LinkedIn a également vu ses followers 
augmenter de 778 abonnés.
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→ Poursuite de la mise en œuvre et de l’animation du site internet
Le site lasocietedesnouveauxcommanditaires.org constitue l’un des principaux outils de diffusion et de 
valorisation de l’action Nouveaux commanditaires. Il permet de rendre accessibles les commandes réalisées, 
de relayer les actualités du réseau et de mettre à disposition différentes ressources documentaires.

En 2025, le travail de mise en œuvre du site s’est poursuivi avec l’actualisation régulière des contenus et 
l’enrichissement de plusieurs pages consacrées aux commandes et aux actualités. Une version anglaise du 
site a également été réalisée pour une publication début 2026, afin d’élargir l’accessibilité internationale des 
contenus et de faciliter la diffusion de la méthode des Nouveaux commanditaires à l’échelle européenne.

Un projet de développement de 2 pages dédiées aux Appels à propositions et au Programmes de commandes 
(Lynx, Art Living Lab for Sustainability) a été lancé fin 2025 pour une publication début 2026. Elles permettront 
de mettre en valeur ces dynamiques et de retrouver tous les documents et commandes relatifs à ces projets.

→ Conception et diffusion des actualités par le biais de newsletters
La Société des Nouveaux commanditaires a poursuivi en 2025 la diffusion régulière de ses actualités par le 
biais d’une newsletter publique, adressée à ses partenaires, aux médiateurs et médiatrices du réseau ainsi 
qu’à un public élargi intéressé par l’action Nouveaux commanditaires.

Au cours de l’année, huit newsletters ont été conçues et diffusées. Elles présentent les actualités du réseau, 
les projets et commandes en cours, les événements et rencontres organisés dans les territoires, ainsi que 
différentes ressources ou publications liées à la méthode des Nouveaux commanditaires.

Cet outil constitue un vecteur important de circulation de l’information au sein du réseau et de valorisation 
des projets auprès des partenaires institutionnels, artistiques et scientifiques.

→ Poursuite de la conception de nouveaux récits sur les commandes
Un travail de valorisation des commandes est en cours, visant à développer de nouveaux récits et formats 
de diffusion autour des projets en cours ou récemment achevés. Initié dès 2024, le travail de diffusion mené 
autour de la commande Le Pont Rouchaud (Compagnie Ouïe/Dire), présentée à Busserolles, Maisonnais-
sur-Tardoire et Roussines (Nouvelle-Aquitaine), en constitue un premier aboutissement. 
Trois vidéos au format long (environ cinq minutes) ont été produites dans la série « Récit d’une commande 
en cours », retraçant les grandes étapes du projet :  
•	 Vidéo 1 : La demande , publiée le 19 novembre 2024
•	 Vidéo 2 : L’étude, publiée le 15 janvier 2025
•	 Vidéo 3 : La remise de l’étude, publiée le 17 avril 2025  

Ces vidéos, accompagnées de trois déclinaisons courtes au format réels pour Instagram (1 min 30), ont été 
mises en ligne sur YouTube, relayées dans la rubrique « Actualités » et sur la fiche commande du site internet 
de la SNc, puis diffusées sur LinkedIn et via les newsletters de la SNc. Ce travail amorce une dynamique de 
production et de partage de contenus appelée à se poursuivre sur d’autres commandes à partir de 2026.
La SNc a par ailleurs bénéficié d’une enveloppe pour la valorisation de commandes attribuée par la Fondation 
Daniel et Nina Carasso. Une partie de ce soutien a été spécifiquement fléchée vers la valorisation de trois 
commandes que la Fondation avait déjà accompagnées dans leur phase d’amorçage :
• Saint-Amand-en-Puisaye (Bourgogne Franche-Comté)
• Les Granges, Massif de Belledonne (Auvergne Rhône-Alpes)
• Centre d’accueil à Montpellier (Occitanie)

Ce financement permettra la mise en place d’un suivi photographique des trois projets, afin d’en saisir les 
temps forts et la dynamique collective, et de renforcer leur visibilité.

http://www.lasocietedesnouveauxcommanditaires.org
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IV. Conclusion
L’année 2025 constitue une étape structurante dans le déploiement de la seconde convention plurian-
nuelle d’objectifs de la Société des Nouveaux commanditaires. La convention avec la Fondation Daniel et 
Nina Carasso vient compléter la partenariat avec le ministère de la Culture, sur le volet des commandes. 
Cette année confirme la capacité de l’association à assumer pleinement son rôle de coordination nationale 
du dispositif, tout en consolidant les dynamiques territoriales, la structuration du réseau des médiateurs et 
médiatrices et la reconnaissance institutionnelle de la commande citoyenne comme levier d’action cultu-
relle, sociale et démocratique.  

Les actions menées ont permis d’amplifier l’ancrage territorial de l’action Nouveaux commanditaires, à 
travers l’ouverture à de nouveaux contextes géographiques, le lancement de programmes pilotes et l’aug-
mentation significative du nombre d’amorçages de commandes. Elles témoignent également de la vitalité 
et de la cohésion du réseau, renforcé par des temps d’échanges réguliers, des formations partagées et des 
outils communs favorisant l’appropriation et la transmission de la méthode.  

Parallèlement, 2025 marque une avancée importante dans la structuration des démarches d’évaluation, 
de recherche et de valorisation. Les premiers résultats de l’étude d’impact, les travaux engagés autour des 
liens entre commande citoyenne et recherche, ainsi que les efforts de documentation et de diffusion contri-
buent à mieux qualifier les effets du dispositif et à renforcer sa lisibilité auprès des partenaires publics et 
privés.  

Enfin, le travail engagé sur la formalisation des ressources, la mutualisation des outils et la stratégie de 
communication pose les bases d’une transmission structurée de la méthode, en donnant une place cen-
trale aux processus, aux commanditaires et aux acteurs et actrices de terrain. 

La Société des Nouveaux commanditaires dispose ainsi de fondations consolidées pour poursuivre et 
approfondir ses missions. Les enseignements tirés en 2025 nourriront les orientations des années 2026 
et 2027, avec pour objectifs de renforcer encore l’ouverture du dispositif, de pérenniser les coopérations 
engagées et de développer une culture partagée de l’évaluation, de la recherche et de la transmission au 
service d’une politique culturelle fondée sur l’engagement citoyen et la création contemporaine.

2. Formaliser et organiser les ressources pour la transmission 

→ Réalisation d’une bibliographie de l’action Nouveaux commanditaires
La SNc a amorcé la création d’une bibliographie de référence sur la commande citoyenne, la médiation 
artistique et la participation, qui rassemble les textes fondateurs, études et publications associées au dispositif 
(voir annexes : bibliographie). Un travail conséquent mené par Danaé Leroy, doctorante de l’Université de 
Lille, répertorie toutes les références liées aux Nouveaux commanditaires depuis 30 ans.

→ Création d’une première série de contenus pour la transmission de la méthode
La feuille de route établie par le groupe de travail Ressources, livrée en décembre 2024, a permis de constituer 
des documents de référence à usage interne et a contribué à la transmission des savoirs auprès de huit 
nouveaux médiateurs et médiatrices, lors de la session de formation qui s’est tenue les 5 et 6 novembre 2025 
à l’ISBA de Besançon. Ce chantier, porté par le groupe de travail Ressources, visait à rassembler, organiser 
et rendre accessibles les documents, méthodes et retours d’expériences produits par les médiateurs et 
médiatrices, les commanditaires et les partenaires du dispositif.

Cette démarche permet d’ancrer la transmission dans une logique de capitalisation et de partage des 
connaissances, tout en valorisant l’expérience acquise par le réseau. Elle constitue une étape clé dans la 
professionnalisation du dispositif et dans la reconnaissance du savoir-faire spécifique développé par les 
médiateurs et médiatrices des Nouveaux commanditaires.

Parallèlement, le groupe Tutorat a poursuivi ses travaux de formalisation de la méthode, tandis que les 
Conseils des médiateurs et médiatrices ont offert un espace privilégié de partage d’expériences. Voir 
informations page 13.

Vignette de la vidéo « Récit d’une commande : Le Pont Rouchaud - Étape 3 : remise de l’étude » ©  la Société des Nouveaux 
commanditaires
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Diagnostics en région : répartition et état
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NORMANDIE

ILE-DE-FRANCE GRAND-EST

CENTRE- VAL DE LOIRE
BOURGOGNE-FRANCHE COMTÉ
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LA 
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GUADELOUPE
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MAYOTTE
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Diagnostics terminés

Diagnostics en cours

Diagnostics à engager

En cours d’identification

Annexe 1 : Répartition et état des diagnostics

V. Annexes
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Annexe 2 : Carte des commandes soutenues par la SNc en 2025 
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VI. Revue de presse
→ Général Nouveaux commanditaires

Lesauvage, Magali, « Martin Bethenod nommé à la direction du CNAP », Le Quotidien de l’Art, 11 
décembre 2025

Azimi, R., « Martin Bethenod prend la direction du Centre national des arts plastiques », Le Monde, 
11 décembre 2025

Lesage, Céline, « Martin Bethenod nommé à la direction du Cnap », Art Media Agency, 12 
décembre 2025

Art & Marché, « Émission du vendredi 7 février - La commande publique accessible aux citoyens » 
[Vidéo], B SMART, 7 février 2025

→ Appel à propositions Nouveaux commanditaires en Centre-Val de Loire

Le Berry Républicain, « Le projet « Cabanes d’Outre-Rêves » porté ici et là-bas », p.3. [pdf], 23 
octobre 2025

Letreulle, E., « Les résidents de la région Centre-Val de Loire invités à imaginer des œuvres d’art 
d’intérêt local et citoyen », Le Berry Républicain, 3 juillet 2025

→ Commandes Nouveaux commanditaires

► Les commanditaires du bassin minier du Pas-de-Calais
Martin, Y. , « Trois femmes, trois hommes et la lourde tâche de passer commande d’une œuvre 
pour les victimes de la mine » [Vidéo], La Voix du Nord, 12 décembre 2025

Martin, Y., « L’œuvre en hommage aux mineurs morts de la silicose devrait voir le jour dans le parc 
du Louvre-Lens en 2027 », La Voix du Nord, 3 décembre 2025 

► Les commanditaires des Prairies Saint-Martin, Elvia Teotski
Infolocale par 20 minutes, « Rennes. GAEC du canal Saint-Martin : histoire de l’association de sa 
création à aujourd’hui », 31 janvier 2025

► Les commanditaires de Saint-Amand-en-Puisaye, Suzanne Husky
Le journal du Centre. « Un circuit de randonnée près de la Vrille » (2025, 10 janvier). 

Maupas, Florent, « Une journée à l’écoute de la rivière, mercredi 30 avril, à Saint-Amand-en-
Puisaye », Le Journal du Centre, 30 avril 2025

► Les commanditaires du massif de Belledonne, collectif Etc
Dufféal, E., « ‘’Nous voulons que ces bâtisses deviennent plus qu’un décor‘’ : ils veulent r(ê)veiller 
les granges », Le Dauphiné libéré, 18 septembre 2025

► Les commanditaires du Pont Rouchaud, Compagnie Ouïe Dire
« VIDÉO – A la croisée de trois départements : un pont au cœur d’un projet artistique qui dévoile 
une vallée cachée », France 3 Régions, 29 avril 2025

Bouynet, C., « ‘’Le nombril de la Nouvelle-Aquitaine‘’ : un pont comme trait d’union entre la 
Charente, la Dordogne et la Haute-Vienne », Sud-Ouest, 14 septembre 2025

Schroeder, Catherine, « Bidart : la mémoire des anciens retranscrite en audio, vidéos et photos à la 
bibliothèque Toki Toki », Sud Ouest, 22 avril 2025

► Il fait novembre en mon âme, Bechara El-Khoury
Desneuf, J., « Rencontre avec Louise, mère d’une des victimes du Bataclan à l’origine d’une œuvre 
symphonique », cult.news, 11 novembre 2025

Le Concert du soir,  « Hommage de Bechara El-Khoury aux victimes des attentats de novembre 
2015 avec l’Orchestre de Chambre de Paris » [Podcast], France Musique, 13 novembre 2025

Au fil de l’actu, « Commémoration du 13-Novembre : comment la musique peut-elle rendre 
hommage ? » [Podcast], France Musique, 13 novembre 2025

► La Triangulaire de Cransac ‘Musée de la Mémoire - Propriété Universelle ®’, Joëlle Tuerlinckx
La Dépêche, « Decazeville. Le tour des arts dans le Bassin et la vallée du Lot », 20 novembre 2025 

► Le meilleur travailleur du Crous, Yan Pei Ming
Celeux-Lanval, « Depardon, Yan Pei-Ming… 5 expos gratuites à voir en décembre en France », 
Beaux Arts Magazine, 2 décembre 2025

Télérama, « Les meilleures expositions à voir à Paris en décembre 2025 », 19 décembre 2025

► L’espace entre, Marie-Ange Guilleminot
Pioda, S., « Les métamorphoses de Marie-Ange Guilleminot », Le Quotidien de l’art, 2 juillet 2025 

► Playtime, Boris Chouvellon
« Felletin. Quartier rouge sous le regard des étudiants », La Montagne, 21 février 2025

► Red Star Football Club, Guillaume Bresson
« Guillaume Bresson met le Red Star en lumière à Versailles », Red Star Football Club, 2 avril 2025

Bougault, V., « Exposition au château de Versailles : hyperréalisme de Guillaume Bresson réinvente 
la peinture d’Histoire », Connaissance des arts, 2 février 2025 

► Réespiration, Samuel Bianchini
Bauwens, Malika, « À l’Hôpital Pitié-Salpêtrière, une œuvre qui respire et sensibilise aux maladies 
respiratoires », Beaux-Arts Magazine, 31 janvier 2025 

Bourgaux, P., « Nuit blanche à Paris : l’installation « Réespiration » à la Pitié-Salpêtrière » 
[Vidéo],TV5 Monde, 7 juin 2025

Cabut, Sandrine, « ‘’Réespiration’’, une œuvre pour panser le souffle à la Pitié-Salpêtrière, à Paris », 
Le Monde, 5 juin 2025

« A la Pitié-Salpêtrière, une œuvre d’art pour soulager les maladies respiratoires », L’info de France 
Inter, France Inter, 3 mai 2025

France 2030, Programme de recherche, Robot organique, Retour sur l’œuvre RÉESPIRATION à 
l’hôpital Pitié-Salpêtrière, 2025

Metais, A., « Réespiration. À la croisée des arts et des sciences », Inserm Magazine n°65, p.48, juin 
2025 [pdf]

► Rocher en granite avec bras, lièvres et banc, Dewar et Gicquel
MySweetImmo. (2025, 17 mai). 1 immeuble, 1 œuvre : Vous avez jusqu’au 22 mai pour voter !

https://www.lequotidiendelart.com/articles/28383-martin-bethenod-nomm%C3%A9-%C3%A0-la-direction-du-cnap.html
https://www.lequotidiendelart.com/articles/28383-martin-bethenod-nomm%C3%A9-%C3%A0-la-direction-du-cnap.html
https://www.lemonde.fr/culture/article/2025/12/11/martin-bethenod-prend-la-direction-du-centre-national-des-arts-plastiques_6656887_3246.html?random=1281912073
https://www.lemonde.fr/culture/article/2025/12/11/martin-bethenod-prend-la-direction-du-centre-national-des-arts-plastiques_6656887_3246.html?random=1281912073
https://fr.artmediaagency.com/1eb14f1a0af00381b277caf7949028b0
https://fr.artmediaagency.com/1eb14f1a0af00381b277caf7949028b0
https://www.youtube.com/watch?v=9yp4jSlH_5Q

https://www.youtube.com/watch?v=9yp4jSlH_5Q

https://www.leberry.fr/bourges-18000/loisirs/les-residents-de-la-region-centre-val-de-loire-invites-a-imaginer-des-oeuvres-d-art-d-interet-local-et-citoyen_14714637/
https://www.leberry.fr/bourges-18000/loisirs/les-residents-de-la-region-centre-val-de-loire-invites-a-imaginer-des-oeuvres-d-art-d-interet-local-et-citoyen_14714637/
https://www.lavoixdunord.fr/videos/artois/trois-femmes-trois-hommes-et-la-lourde-tache-de-passer-commande-dune-uvre-pour-les-victimes-de-la-mine?param01=3s83xfu&param02=01499695&param03=29
https://www.lavoixdunord.fr/videos/artois/trois-femmes-trois-hommes-et-la-lourde-tache-de-passer-commande-dune-uvre-pour-les-victimes-de-la-mine?param01=3s83xfu&param02=01499695&param03=29
https://www.lavoixdunord.fr/1652448/article/2025-12-03/l-oeuvre-en-hommage-aux-mineurs-morts-de-la-silicose-devrait-voir-le-jour-dans
https://www.lavoixdunord.fr/1652448/article/2025-12-03/l-oeuvre-en-hommage-aux-mineurs-morts-de-la-silicose-devrait-voir-le-jour-dans
https://infolocale.20minutes.fr/associations/organisme-gaec-du-canal-saint-martin-479838/article-rennes-gaec-du-canal-saint-martin-histoire-de-l-association-de-sa-creation-a-aujourd-hui-70711
https://infolocale.20minutes.fr/associations/organisme-gaec-du-canal-saint-martin-479838/article-rennes-gaec-du-canal-saint-martin-histoire-de-l-association-de-sa-creation-a-aujourd-hui-70711
https://www.lejdc.fr/saint-amand-en-puisaye-58310/actualites/un-circuit-de-randonnee-pres-de-la-vrille_14623629/
https://www.lejdc.fr/saint-amand-en-puisaye-58310/loisirs/une-journee-a-lecoutede-la-riviere-mercredi-30-avril-a-saint-amand-en-puisaye_14679611/ 
https://www.lejdc.fr/saint-amand-en-puisaye-58310/loisirs/une-journee-a-lecoutede-la-riviere-mercredi-30-avril-a-saint-amand-en-puisaye_14679611/ 
https://www.ledauphine.com/societe/2025/09/18/isere-hurtieres-les-adrets-theys-nous-voulons-que-ces-batisses-deviennent-plus-qu-un-decor-ils-veulent-r(e)veiller-les-granges
https://www.ledauphine.com/societe/2025/09/18/isere-hurtieres-les-adrets-theys-nous-voulons-que-ces-batisses-deviennent-plus-qu-un-decor-ils-veulent-r(e)veiller-les-granges
https://www.francebleu.fr/culture/patrimoine/video-a-la-croisee-de-trois-departements-un-pont-au-coeur-d-un-projet-artistique-qui-devoile-une-vallee-cachee-1110298 
https://www.francebleu.fr/culture/patrimoine/video-a-la-croisee-de-trois-departements-un-pont-au-coeur-d-un-projet-artistique-qui-devoile-une-vallee-cachee-1110298 
https://www.sudouest.fr/dordogne/le-nombril-de-la-nouvelle-aquitaine-un-pont-comme-trait-d-union-entre-la-charente-la-dordogne-et-la-haute-vienne-25896104.php
https://www.sudouest.fr/dordogne/le-nombril-de-la-nouvelle-aquitaine-un-pont-comme-trait-d-union-entre-la-charente-la-dordogne-et-la-haute-vienne-25896104.php
https://www.sudouest.fr/pyrenees-atlantiques/bidart/bidart-la-memoire-des-anciens-accessible-a-la-bibliotheque-toki-toki-24108548.php
https://www.sudouest.fr/pyrenees-atlantiques/bidart/bidart-la-memoire-des-anciens-accessible-a-la-bibliotheque-toki-toki-24108548.php
https://cult.news/actualites/rencontre-avec-louise-mere-dune-des-victimes-du-bataclan-a-lorigine-dune-oeuvre-symphonique/
https://cult.news/actualites/rencontre-avec-louise-mere-dune-des-victimes-du-bataclan-a-lorigine-dune-oeuvre-symphonique/
https://www.radiofrance.fr/francemusique/podcasts/le-concert-du-soir/hommage-de-bechara-el-khoury-aux-victimes-des-attentats-de-novembre-2025-8952535
https://www.radiofrance.fr/francemusique/podcasts/le-concert-du-soir/hommage-de-bechara-el-khoury-aux-victimes-des-attentats-de-novembre-2025-8952535
https://www.radiofrance.fr/francemusique/podcasts/au-fil-de-l-actu/commemoration-du-13-novembre-comment-la-musique-peut-elle-rendre-hommage-2792300
https://www.radiofrance.fr/francemusique/podcasts/au-fil-de-l-actu/commemoration-du-13-novembre-comment-la-musique-peut-elle-rendre-hommage-2792300
https://www.ladepeche.fr/2025/11/20/le-tour-des-arts-dans-le-bassin-et-la-vallee-du-lot-13062595.php
https://www.beauxarts.com/expos/depardon-yan-pei-ming-5-expos-gratuites-a-voir-en-decembre-en-france/ 

https://www.beauxarts.com/expos/depardon-yan-pei-ming-5-expos-gratuites-a-voir-en-decembre-en-france/ 

https://www.telerama.fr/arts-expositions/les-meilleures-expositions-a-voir-a-paris-en-decembre-2025-3230-7020274.php
https://www.lamontagne.fr/felletin-23500/actualites/quartier-rouge-sous-le-regard-des-etudiants_14644727/
https://www.redstar.fr/2025-04-02/culture/guillaume-bresson-met-le-red-star-en-lumiere-a-versailles/ 
https://www.connaissancedesarts.com/arts-expositions/exposition-au-chateau-de-versailles-lhyperrealisme-de-guillaume-bresson-reinvente-la-peinture-dhistoire-11198960/
https://www.connaissancedesarts.com/arts-expositions/exposition-au-chateau-de-versailles-lhyperrealisme-de-guillaume-bresson-reinvente-la-peinture-dhistoire-11198960/
https://www.beauxarts.com/vu/a-lhopital-pitie-salpetriere-une-oeuvre-qui-respire-et-sensibilise-aux-maladies-respiratoires/ 
https://www.beauxarts.com/vu/a-lhopital-pitie-salpetriere-une-oeuvre-qui-respire-et-sensibilise-aux-maladies-respiratoires/ 
https://information.tv5monde.com/culture/video/nuit-blanche-paris-linstallation-reespiration-la-pitie-salpetriere-2776239
https://information.tv5monde.com/culture/video/nuit-blanche-paris-linstallation-reespiration-la-pitie-salpetriere-2776239
https://www.lemonde.fr/sciences/article/2025/06/05/reespiration-une-uvre-pour-panser-le-souffle-a-la-pitie-salpetriere-a-paris_6610600_1650684.html?lmd_medium=al&lmd_campaign=envoye-par-appli&lmd_creation=ios&lmd_source=mail&random=550684834
https://www.lemonde.fr/sciences/article/2025/06/05/reespiration-une-uvre-pour-panser-le-souffle-a-la-pitie-salpetriere-a-paris_6610600_1650684.html?lmd_medium=al&lmd_campaign=envoye-par-appli&lmd_creation=ios&lmd_source=mail&random=550684834
https://www.radiofrance.fr/franceinter/podcasts/l-info-de-france-inter/l-info-de-france-inter-7112350 
https://www.radiofrance.fr/franceinter/podcasts/l-info-de-france-inter/l-info-de-france-inter-7112350 
https://www.pepr-o2r.fr/evenements-fr/retour-oeuvre-reespiration-pitie-salpetriere/
https://www.pepr-o2r.fr/evenements-fr/retour-oeuvre-reespiration-pitie-salpetriere/
https://www.calameo.com/read/00515445025d8aa2d7563
https://www.calameo.com/read/00515445025d8aa2d7563
https://www.mysweetimmo.com/2025/05/17/1-immeuble-1-oeuvre-vous-avez-jusquau-22-mai-pour-voter/
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